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إطار حوكمة الشركات ونظرة عامة على طريقة التنفيذ

نـلتزم فـي الأنصـاري للخدمـات الماليـة ش.م.ع »)الشركـة(«، بالحفـاظ علـى إطـار عالمـي لحوكمـة الشركات يضمن الامتثـال للقوانين واللوائـح المحلية، 
ويرســــخ مكانتنــــا باعتبارنــــا مؤسســــة ماليــــة تتمتــــع بالمرونــــة وتعــــي المخاطــــر. ويعــــزز هــــذا الالتزام قدرتنــــا علــــى خلــــق قيمــة مســــتدامة لجميــع 
أصحــــاب المصلحــــة. كمــــا يعــــدّّ نهجنــــا متجــــذراًً فــــي قيمنــــا الأساســية، مــع التركيز علــــى النزاهــة والاحترام والانضبــاط فــــي كل جانــب مــن جوانــب 
ممارســات حوكمــة الشركات لدينــا. تمتثــل الشركــة للوائــح ومتطلبــات الحوكمــة المعمــول بهــا، ولا ســيما نصــوص وأحــكام قــرار رئيــس مجلــس 

إدارة هيئــــة الأوراق الماليــــة والســــلع رقــــم /3)ر.م( لســــنة 2020 بشــأن اعتمــاد دليــــل حوكمــة الشركات المســاهمة العامــة »)دليــل الحوكمــة(«

يـــلتزم مجلـــس إدارة الشركـــة “)المجلـــس“ أو “مجلـــس الإدارة(” بتطبيـــق حوكمـــة مؤسســـية قويـــة وفعالـــة تدعـــم عمليـــة اتخـــاذ القرارات الســـليمة، 
وتبني ســـلوكيات مســـؤولة وشـــفافة لضمـــان تحقيـــق قيمـــة مسـتدامة وطويلـة الأجـل للمسـاهمين. انطلاقـا مـــن التزام الشركـة بتطويـر وتطبيـق 
هيـــكل قــــوي للحوكمــــة المؤسســــية يحمــــي أعمالهــا ويدعــم تقدمهــا الإستراتيجــي، حدثــــت المجموعــة السياســات الرئيســية التــي تشــكل أساســا 
الحوكمــــة الخـــاص بهـــا، وتقـــوم بمراجعتهـــا بشـــكل دوري وتعديلهـــا حســـب الاقتضاء.وليـــس التزامنـــا مجـــرد امتثـــال للوائـــح، بـــل هـــو أيضـــاًً مبـــادرة 
استراتيجيـــة لإدارة جميــــع مخاطــــر الامتثــــال بفعاليــــة، الأمــــر الــــذي يجعلنــا أكثر جاهزيــــة واســتعداداًً للتكيــف مــع المشــــهد المالــي الحيــوي. ومــن 
خلال الامتثــــال التــــام للمتطلبـــات التنظيميـــة، فإننـــا نعـــزز ثقـــة أصحـــاب المصلحـــة، ونرســـخ التزامنـــا بالســـلوكيات الأخلاقيـــة والممارســـات التجاريـــة 

المسـؤولة.

وتتمســـك الشركـــة بمجموعـــة مـــن القيـــم الأساسـية التـي تشـكل حجـر الأسـاس لممارسـات الحوكمـة الخاصـة بنـا، وأبرزهـا النزاهـة والعمـل الجماعـي 
والتـميز فـي خدمـة العـملاء والابتـكار والالتزامـات الاجتماعيـة والقيـادة الاستراتيجيـة. ونحـرص علـى تطبيـق هـذه القيـم فـي التعامـل مـع موظفينا 

وعملائنـا وموردينـا، مـع التركيز علـى أهميـة احترام حقـوق الإنسـان.

وبوصفنـا إحـدى أبـرز مجموعـات الخدمـات الماليـة المتكاملـة الرائـدة فـي المنطقـة، فإننـا نـدرك ونفهـم توقعـات أصحـاب المصالـح علـى اختلافهـم 
وتنوعهـــم. وللحفـــاظ علـــى هـــذه المكانـــة، نحـرص علـــى الالتزام بالممارسـات الرائـدة فـي حوكمـة الشركات، بمـا يضمـــن تلبيـة المتطلبـات التنظيميـة 

والوفـاء بمسـؤولياتنا الائتمانيـة.

اعتمـــد مجلـــس إدارة الأنصـــاري للخدمـــات الماليـــة ش.م.ع. ميثـاق مجلـس إدارة الشركـــة ، والـذي يتوافـق مـع جميـع المتطلبـات والأحـكام الرئيسـية 
دليـل الحوكمـة الشركات.

أمـا فيمـا يتعلـق بطريقـة تطبيـق أحـكام دليـل الحوكمـة ، فقـد قامـت الشركـة بتطبيـق العديـد مـن السياسـات التـي اعتمدهـا مجلـس إدارة الشركـة 
مـع مراعـاة مصالـح الشركـة والمسـاهمين وجميـع أصحـاب المصالـح الآخريـن

يتـم توثيـق جميـع المواثيـق والسياسـات والأطـر الرئيسـية المتعلقـة بحوكمـة الشركات والتـي تلبـي متطلبـات حوكمـة هيئـة الأوراق الماليـة والسـلع 
تقـوم إدارة الامتثـال التنظيمـي بصياغـة ومراجعـة المسـتندات ذات الصلـة وتقديـم التقاريـر إلـى لجنـة التدقيـق حـول التقـدم المحـرز فيهـا والامتثـال 

. لها
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مجلس الإدارة 

محمد علي الأنصاري

رئيس مجلس الإدارة، غير تنفيذي

تاريخ التعيين:

مارس 2023

فؤاد علي الأنصاري

نائب رئيس مجلس الإدارة، غير تنفيذي

عضو لجنة التدقيق

تاريخ التعيين:

مارس 2023

رئيــــس  منصــــب  الأنصــــاري  علــــي  محمــــد  يشــــغل 
مجلــــس إدارة الأنصــــاري للخدمــــات الماليــــة ش م ع، 
ــك  ــة وتمتلـ ــة بالبورصـ ــة مدرجــ ــة ماليــ ــي مجموعــ وهــ
العديـــد مـــن الكيانـــات البـــارزة فـــي القطـــاع المالـــي، بمـــا 
فـــي ذلـــك الأنصـــاري للصرافـة و“بلـو ريميـــت“ المعروفة 
ســـابقاًً ب“وورلد وايــــد كاش إكسبريــــس“ و “كاش ترانــس” 

ــت. ــة الكويــ ــاري للصرافــ والأنصــ

تحــــت قيادتــــه واحــــدة مــــن  وأصبحــــت المجموعــــة 
القــــوى الأساســــية فــــي صناعــــة الخدمــــات الماليــــة، 
مبتكــــرة  وخدمــــات  اســــتثنائية  قيمــــة  تقــــدم  حيــــث 

لــــملايين العــــملاء فــــي دولــــة الإمــــارات وخارجهــــا.

ــاًً منصــــب  ــاري أيضــ ــد علــــي الأنصــ ــا يشــــغل محمــ كمــ
ــة  ــات الصيرفــ ــة مؤسســ الرئيــــس المؤســــس لمجموعــ
والتحويــــل المالــــي، وهــــي مؤسســــة غير ربحيـــة لشركات 
ــع  ــاون مـ ــت بالتعـ ــارات تأسسـ ــة الإمـ ــي دولـ ــة فـ الصرافـ
المركـــزي.  المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  مصرف 
وتابـــع محمـــد الأنصـــاري تعليمـــه العالـــي فـــي الولايـــات 
المتحـدة، وعـاد إلـى دولـة الإمـارات فـي أوائـل الثمانينـات 

ليتولـــى إدارة أعمـــال عائلتـــه.

ــاري منصــــب نائــــب رئيــــس  يشــــغل فــــؤاد علــــي الأنصــ
مجلــــس إدارة مجموعــــة الأنصــــاري للخدمــــات الماليــة. 
انضــــم إلــــى المجموعــــة فــــي عــام 1995 وقــــاد جهــود 
التحــــول الرقمــــي للمنظمــــة حيــــث أشرف علــــى تطويــر 
وقبــــل  المعــــاملات.  حجــــم  لمعالجــــة  آليــــة  نظــــم 
انضمامــه إلــى المجموعــة، عمــل لمــدة عشر ســنوات 
مــــع شركــة أبوظبــي للعمليــــات النفطيــة البريــة ”أدكــو

حصــل فــؤاد علــي الأنصــاري علــى درجــة البكالوريــوس 
بيتــسبرغ  جامعــة  مــن  الميكانيكيــة  الهندســة  فــي 

الأمريكيــة. المتحــدة  بالولايــات 

عيسى علي الأنصاري

عضو مجلس إدارة، غير تنفيذي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

تاريخ التعيين:

مارس 2023

راشد علي الأنصاري

عضو مجلس إدارة، تنفيذي

تاريخ التعيين:

مارس 2023

يتمتــع عيســى الأنصــاري بــخبرة تمتــد لأكثر مــن 27 عامــاًً 
فــي العمــل مــع المجموعــة.

وقـــاد عيســـى الأنصـــاري جهـود الشركـــة لجعـل العلامـة 
التجاريـة لشركـة الانصـاري للصرافـة فـي طليعـة القطـاع 
المالـــي وتوســـيع نطـــاق الشركـــة مـــن 10 فـــروع إلـــى أكبر 
شركـــة للصرافـــة فـــي دولـــة الإمـــارات لغايـــة اليـــوم. كمـــا 
قـــام بـــدور محـــوري فـــي توحيـــد تجربـــة العـــملاء، ممـــا 
ــى  ــول علـ ــن الحصـ ــة مـ ــاري للصرافـ ــة الأنصـ ــن شركـ مكـ
العديـــد مـــن الجوائـــز مثـل “جائـزة دبـــي للجـودة” و“جائـزة 

الشـــيخ خليفـــة للتـميز“

ويحمـــل عيســـى الأنصـــاري بكالوريـــوس العلـــوم فـــي 
الهندســـة الكهربائيـــة مـن الولايـات المتحـدة. كمـا حصـل 
علـــى تعليـــم تنفيـــذي فـــي مجـــالات مهـــارات الإدارة 
الماليـــة وإدارة الأعمـــال فـــي كليـــة ميشـــيغان للأعمـال.

يشــغل راشــد علــي الأنصــاري منصــب الرئيــس التنفيــذي 
الأنصــاري  فــي  الإدارة  مجلــس  وعضــو  للمجموعــة 
للخدمــات الماليــة، الشركــة الأم لـلأنصــاري للصرافــة، وهــي 
إحــدى مجموعــات الخدمــات الماليــة الأكثر موثوقيــة فــي 

المتحــدة. العربيــة  الإمــارات  دولــة 

ومنذ انضمامه إلى المجموعة في عام 2010، تولى راشــد 
الأنصــاري قيــادة عمليــات التحــول الاستراتيجــي والتوســع 
فــي الأســواق، وتكللــت جهــوده بالطــرح العــام للأنصــاري 
 .2023 عــام  المالــي  دبــي  ســوق  فــي  الماليــة  للخدمــات 
وأصبحــت المجموعــة تحــت قيادتــه إحــدى المجموعــات 
ــة فــي دول  ــة المتكامل ــوفير الخدمــات المالي ــدة فــي ت الرائ
ــملايين  مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث تقــدم خدماتهــا ل
العــملاء فــي مجــالات التحــويلات الماليــة، وصرف العــملات 

ــة. ــة الرقمي ــول المالي ــات، والحل ــة، والمدفوع الأجنبي

وعلــى مــدار مسيرتــه المهنيــة، تقلّّد راشــد الأنصاري مناصب 
القابضــة، ومدينــة  دبــي  قياديــة مرموقــة فــي كل مــن 
دبــي الصناعيــة، وبورصــة دبــي للطاقــة، حيــث قــاد مبــادرات 
تشــغيلية وتجاريــة واستراتيجيــة بــارزة. كمــا حصــل علــى درجة 
البكالوريــوس فــي الهندســة مــن جامعــة برادفــورد، ودرجــة 
الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة ليــدز، وهــو أيضــاًً 

خريــج برنامــج محمــد بــن راشــد لإعــداد القــادة.

وقــد تــمّّ اختيــاره ضمــن قائمــة فوربــس الشرق الأوســط 
لأفضــل 100 رئيــس تنفيــذي لعامــي 2023 و2025، هــو 
عضــو فــي مجلــس إدارة غرفــة تجــارة دبــي والنائــب لرئيــس 
والتحويــل  الصيرفــة  إدارة مجموعــة مؤسســات  مجلــس 
المالــي، الــذي أســهم بــدوره فــي تطويــر قطــاع الخدمــات 

الماليــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
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نيتين خانا

عضو مجلس إدارة، غير تنفيذي، مستقل

رئيس لجنة التدقيق

تاريخ التعيين:

مارس 2023

مارسيلو باريكوردي

عضو مجلس إدارة، غير تنفيذي، مستقل

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة التدقيق

تاريخ التعيين:

مارس 2023

بــــخبرة  يتمتــــع  تنفيــــذي  مســــؤول  هــــو  مارســــيلو 
تزيــــد عــــن 25 عامًًــــا فــــي النمــــو المتســــارع خاصــــة 
لــــلشركات متعــــددة الجنســــيات فــي الأســــواق الناشــئة 
العليــــا  الأدوار  خبرة  مارســــيلو  يجلــــب  والمدفوعــــات. 
التــــي شــــغلها فــــي شركــــة نتــــورك إنترناشــــيونال )رئيــــس 
المجموعــــة قســــم المعالجــــة(، وفيزا الدوليــــة )المديــــر 
العــــام لمنطقــــة الشرق الأوســــط وشــــمال إفريقيــــا(، 
حاليًًــــا  لإيطاليــــا،  الإداري  )المديــــر  داتــــا  وفيرســــت 
فيــــسيرف(، كمــــا كان ســــابقاًً عضــــواًً فــــي المجلــــس 

برشــــلونة(. لشركــــة سترانــــدز)  الاستشــــاري 

حصــــل مارســــيلو علــــى بكالوريــوس فــــي إدارة الأعمــال 
حوكمــــة  ودبلــــوم  بإيطاليــــا  فينيســــيا  جامعــــة  مــــن 
الشركات وشــهادة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة مــن 

ــة الشركات. ــد حوكمــ معهــ

يســــاعد مارســــيلو حاليًًــــا الشركات علــــى تسريــــع نموهــــا 
إنــــزا  مجموعــــة  عضــــوا�  بصفتــــه  المنطقــــة  فــــي 
)أبوظبــــي( ومستشــــار أول لعــدد مــن الشركات الخاصــة 

أفريقيــا. وشــمال  الأوســط  الشرق  منطقــة  فــي 

يحظــى نيــتين خانــا بــخبرة تتجــاوز 40 عامــاًً فــي منطقــة 
الشرق الأوســط، اكتســب معظمهــا خلال عملــه لــدى 
فترة  وخلال   .)PwC( كوبــرز  ووترهــاوس  برايــس  شركــة 
المناصــب  مــن  عــددا�  شــغل  الشركــة،  فــي  عملــه 
القياديــة العليــا، حيــث كان عضــواًً فــي فريــق القيــادة 
الإقليمــي لمنطقــة الشرق الأوســط وكذلــك فــي فريــق 
قيــادة الصفقــات، كمــا تول�ّـى رئاســة خدمــات المعــاملات 
فــي  للشركــة  التابعــة  الشركات  تمويــل  وممارســات 

المنطقــة.

وعقــب تقاعــده مــن شركــة برايــس ووترهــاوس كوبــرز، 
انضــم إلــى شركــة نيوكليــوس كونســلتينغ منطقــة حــرة 
)Nucleus Consulting FZC(، وهــي شركــة متخصصــة 
ــكاًً أول. ويشــغل  فــي الاستشــارات التجاريــة، بصفتــه شري
حاليــاًً عضويــة مجلــس إدارة عــدد مــن الشركات الخاصــة، 
كمــا يشــغل عضويــة اللجنــة التنفيذيــة لشركــة بــن داود 
القابضــة المحــدودة، وهــي شركــة مدرجــة فــي الســوق 

الماليــة الســعودية )تــداول(.

وقــد حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد 
مــن جامعــة دلهــي فــي الهنــد، كمــا أنــه محاســب قانوني 
معتمــد مــن معهــد المحاســبين القانونــيين فــي الهنــد. 
وحتــى مايــو 2022، شــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة 
مســتقل غير تنفيــذي لــدى شركــة بــن داود القابضــة، 
ويواصــل حاليــاًً عملــه كعضــو مجلــس إدارة فــي بعــض 

ــة. الشركات التابعــة للشرك

مجلس الإدارة )تابع(

رجاء المزروعي

عضو مجلس إدارة، غير تنفيذي، مستقل

عضو  لجنة الترشيح والمكافآت

تاريخ التعيين:

مارس 2023

 Finance اخــتيرت رجــاء المزروعــي مــن قبــل مؤسســة
Innovate لتكــــون ضمــــن أفضــــل 100 امــــرأة فــــي 
مجــــال التكنولوجيــــا الماليــــة علـــى مســـتوى العالـــم، 
ــة  ــيخ مكانـ ــي ترسـ ــية فـ ــخصيات الرئيسـ ــن الشـ ــد مـ وتعـ
دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة كواحـــدة مـــن أفضـــل 

ــة ــا الماليــ ــة للتكنولوجيــ ــز عالميــ عشرة مراكـ

وتتمتــــع رجــــاء المزروعــــي برؤيــــة ثاقبــــة، وقــــد التزمــــت 
بتوســــيع نطــــاق الإمكانــــات الكامنــة لــــكل فــرد وإطلاق 
ــا هــــو ممكــــن  ــام بــــكل مــ ــان بــــكل شــــجاعة للقيــ العنــ
بــــدأت رجــــاء المزروعــــي مسيرتهــــا المهنيــــة فــــي مجــال 
التكنولوجيــــا الماليــــة بحصولهــا علــــى درجــة الماجســتير 
فــــي إدارة الأعمــــال فـــي القيـادة والإدارة العالميـة مـن 
ــد  ــي 2005 وقـ ــدة فـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــة الإمـ جامعـ
شـــغلت منـــذ ذلـــك الـــحين مناصـــب لتفيذيـــة عليـــا فـــي 
ــويق  ــات والتســ ــات وإدارة العمليــ ــا المعلومــ تكنولوجيــ
فــــي شركــــة دبــي القابضــة وشركــــة الصكــوك الوطنيــة 

ومركــــز دبــــي المالــــي العالمــــي

 FinTech إطلاق  علــى   2017 عــام  فــي  عملــت  كمــا 
Hive، وهــي منصــة تعاونيــة تضــم أكثر مــن 200 شركــة 
 )FinTech( الماليــة  التكنولوجيــا  مجــالات  فــي  تعمــل 
والتكنولوجيــا   )RegTech( التنظيميــة  والتكنولوجيــا 
المالــي  دبــي  مركــز  فــي   )InsurTech( التأمينيــة 
قامــت  التنفيــذي،  الرئيــس  نائــب  وبصفتهــا  العالمــي. 
والإشراف  ناشــئة  شركــة   1,000 مــن  أكثر  باســتقطاب 

علــى دمجهــا فــي المشــهد الاقتصــادي لدولــة الإمــارات، 
لــلشركات  مخصصــة  تسريــع  برامــج  إدارة  إلــى  إضافــة 
والتوســع. النمــو  ومراحــل  المبكــرة  مراحلهــا   فــي 

وقــد ألهمــت رؤيتهــا الجريئــة ونهجهــا الاســتشرافي عــدداًً 
 FinTech Hive كــبيراًً مــن الأفــراد، وأســهمت فــي جعــل
وأحــد  المنطقــة  فــي  التكنولوجيــة  المراكــز  أنجــح  أحــد 
ــت  ــم. وقــد حظي ــي فــي العال ــكار المال ــرز مخــتبرات الابت أب
مســاهماتها الرائــدة فــي هــذا المجال بتقدير واســع، حيث 
تــم إدراجهــا أيضــاًً ضمــن قائمــة »أكثر 50 امــرأة تــأثيراًً فــي 
 Dow قطــاع المــال فــي الشرق الأوســط« الصــادرة عــن
Jones Financial News، وقائمــة »أقــوى 100 ســيدة 
.Forbes عــن  الصــادرة  الأوســط«  الشرق  فــي   أعمــال 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، شــغلت منصــب نائــب رئيــس نــادي 
التعــاون  مجلــس  دول  فــي  للأعمــال  هارفــارد  كليــة 
الخليجــي، وهــي منظمــة غير ربحيــة تُُعنــى بدعــم النمــو 
المهنــي والشــخصي لأكثر مــن 1,200 خريــج مــن كليــة 

هارفــارد للأعمــال فــي منطقــة الخليــج.

اســتكمال  خلال  مــن  المهنيــة  مؤهلاتهــا  عــززت  كمــا 
برامــج تنفيذيــة لــدى كليــة هارفــارد للأعمــال وكليــة لنــدن 
وجامعــة  بيركلــي  فــي  كاليفورنيــا  وجامعــة  للأعمــال 
حوكمــة  ومعهــد   )Singularity University( التفــرد 

)حوكمــة(. الشركات 

وتســهم رجــاء المزروعــي فــي رســم ملامــح مســتقبل 
الخدمــات الماليــة فــي المنطقــة مــن خلال عضويتهــا 
المجلــس  بينهــا  مــن  الإدارة،  مجالــس  مــن  عــدد  فــي 
الاستشــاري لكليــة هارفــارد للأعمــال فــي الشرق الأوســط 
زنــد  بنــك  إلــى مجالــس إدارة  وشــمال أفريقيــا، إضافــة 
الرقمــي وشركــة الأســمنت الوطنيــة والاتحــاد للتــأمين 
والتجــارة  للاســتثمار  العربــي  والــمصرف  الائتمانــي 
الخارجيــة )الــمصرف(، كمــا تشــغل عضويــة مجلــس أمنــاء 

كليــة محمــد بــن راشــد للإدارة الحكوميــة.

كمــا تشــغل عضويــة مجالــس إدارة شركات مســاهمة 
عامــة أخــرى، مــن بينهــا شركــة الأســمنت الوطنيــة.
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سيرين المرعبي 

مدير أول للمجموعة - الاتصال المؤسسي وعلاقات المستثمرين

تتولــى سيريــن المرعبــي قيــادة إدارة الاتصــال المؤسســي وعلاقــات المســتثمرين فــي الأنصــاري للخدمــات الماليــة، حيــث تشرف علــى 
استراتيجيــة الاتصــال المؤسســي وعلاقــات المســتثمرين للمجموعــة، وإدارة التواصــل مــع أصحــاب المصلحــة، إضافــة إلــى عمليــات 
حوكمــة مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن تــوفير تواصــل شــفاف وسريــع وفعّّــال بشــأن استراتيجيــة الشركــة وأدائهــا والالتزام بمعــايير 

الحوكمــة.

وفــي 18 ديســمبر 2025، عيّّنهــا مجلــس الإدارة فــي منصــب أمين سر مجلــس الإدارة، خلفــاًً للســيد فيصــل أنــور )أمين سر المجلــس 
الســابق ورئيــس إدارة الشــؤون الماليــة للمجموعــة(، الــذي تقــدم باســتقالته مــن منصبــه. وفــي هــذا الــدور، تدعم سيرين مجلــس الإدارة 
فــي أداء مســؤولياته المتعلقــة بالحوكمــة والامتثــال التنظيمــي، وتعمــل علــى ضمــان الالتزام بأطــر حوكمــة الشركات المعمــول بهــا.

وتتمتــع سيريــن المرعبــي بــخبرة تتجــاوز 16 عامــاًً فــي عــدد مــن المؤسســات الماليــة الرائــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ولبنــان 
وقطــر، حيــث شــغلت مناصــب قياديــة فــي البنــك العربــي المتحــد وبنــك دبــي التجــاري وبنــك أبوظبــي الأول وبنــك بيروت.

وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــع تخصــص فــي الاتصــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيروت، كمــا تتقــن 
اللغــات الإنجليزيــة والعربيــة والفرنســية.

الهاتف المباشر: 97145010644+

sirine.merhebi@alansari.ae :البريد الإلكتروني

دور مجلس الإدارةأمين سر مجلس الإدارة

ــون اتحــادي رقــم )32( لســنة  ــك المرســوم بقان ــات دليــل حوكمــة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، وكذل يتوافــق تشــكيل مجلــس الإدارة مــع متطلب
ــة المعمــول بهــا. وقــد أكــد أعضــاء مجلــس  ــح ذات الصل ــى القــوانين واللوائ ــة، والنظــام الأساســي للشركــة، إضافــة إل 2021 بشــأن الشركات التجاري
الإدارة المســتقلون اســتقلاليتهم خلال عــام 2023، كمــا تحققــت الشركــة مــن اســتيفاء المتطلبــات القانونيــة المتعلقــة بالحــد الأدنــى لعــدد أعضــاء 

مجلــس الإدارة المســتقلين.

تلتزم الشركة بالمسؤوليات والواجبات التي يحددها مجلس الإدارة فيما يتعلق بتشكيله وإجراءات عمله ومسؤولياته، ومن بينها:

وضع الاستراتيجية العامة للشركة وخطط العمل الرئيسية ومراجعتها بشكل مستمر.•	

اعتماد استراتيجية الشركة وأهدافها الرئيسية والإشراف على تنفيذها.•	

ضمــان إنشــاء وظيفــة امتثــال لــإشراف علــى الالــزام بالقوانــن واللوائــح والقــرارات المعمــول بهــا، وكذلــك المتطلبــات التنظيميــة والسياســات •	
واللوائــح والإجــراءات الداخليــة التــي يضعهــا مجلــس الإدارة.

تقييم الأداء العام وفعالية مجلس الإدارة ولجانه وأعضائه، واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة عند الحاجة.•	

تقييم أداء وعمل مجلس الإدارة وأعضائه.•	

التوصية بسياسة مكافآت مجلس الإدارة لاعتمادها من قبل المساهمين.•	

ضمــان قيــام الشركــة بتحقيــق أهدافهــا المنصــوص عليهــا فــي النظــام الأساســي، حيــث يتحمــل المجلــس مســؤولية وصلاحيــة تحديــد الأطــر •	
والسياســات والممارســات التــي تنظــم وتضبــط وتراقــب إدارة عمليــات الشركــة ومخاطرهــا بمــا يحقــق تلــك الأهــداف.

تقديم توجيهات واضحة وموضوعية ومناسبة، وإتاحة المعرفة والخبرة الجماعية للمجلس لخدمة الشركة.•	

تطبيــق لوائــح ومعايــر حوكمــة الــركات وفقــاً لدليــل حوكمــة الــركات المعمــول بــه بالنســبة لجميــع الــركات المســاهمة العامــة المدرجــة •	
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

تفويض ما يراه مناسباً من المسائل إلى لجانه المنبثقة عنه، أو إلى أعضاء المجلس، أو إلى الإدارة التنفيذية العليا.•	

تشكيل مجلس الإدارة

يتكــون مجلــس الإدارة مــن 7 أعضــاء، مــن بينهــم 3 أعضــاء مســتقلون. ومــن إجمالــي أعضــاء المجلــس، يوجــد 6 أعضــاء غير تنفيــذيين وعضــو 
ــذي واحــد. تنفي

وقد تم انتخاب أعضاء المجلس خلال الجمعية العمومية السنوية في مارس 2023، ويحق للأعضاء إعادة الترشح لعضوية المجلس.•	

ويضــم المجلــس عضــوة واحــدة هــي رجــاء المزروعــي، التــي شــغلت عضويــة مجلــس الإدارة خــال عــام 2025، مــا يمثــل نســبة %14.29 مــن •	
إجمالــي أعضــاء المجلــس.

ويمتلــك مجلــس الإدارة مجتمعــاً معرفــة مهنيــة وخــرة أعمــال وخــرة قطاعيــة وتنوعــاً فــي الخــرات وإلماماً ماليــاً يمكّنه من أداء مســؤولياته •	
الرقابيــة بكفــاءة. كمــا يحــرص جميــع أعضــاء المجلس علــى الحضــور المنتظم لاجتماعــات المجلس.
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تداولات مجلس الإدارة في الأوراق المالية للشركة

يوضح الجدول التالي أسهم الشركة التي يمتلكها أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم خلال عام 2025.

المركزالاسم

إجمالي عمليات 
الشراء لعام 

2025
إجمالي عمليات 
البيع لعام 2025

عدد الأسهم 
المملوكة حتى 

2025/12/31
القيمة حتى 
2025/12/31

 47,523,489  47,052,959  2,000,000  7,552,371 رئيس مجلس الإدارةمحمد علي الأنصاري

 49,998,818  49,503,780  2,488,518 عضو مجلس الإدارةراشد علي الأنصاري 

 20,016,699  19,818,514  1,303,780 عضو مجلس الإدارةعيسى علي الأنصاري

 9,938,277  9,839,878  9,839,878 عضو مجلس الإدارةفؤاد علي الأنصاري

 204,332  202,309 زوجة فؤاد علي الأنصاريفرانه ايرج محمود 

 1,027,736  1,017,560 زوجة راشد علي الأنصاريعبير الرضا

 1,027,736  1,017,560 ابن راشد علي الأنصارييوسف راشد علي الأنصاري

 1,027,736  1,017,560 ابن راشد علي الأنصاريحمدان راشد علي الأنصاري

 1,027,736  1,017,560 ابن راشد علي الأنصارينبيل راشد علي الأنصاري

 -    -    58,505 حفيد محمد علي الأنصاريحامد محمد علي الأنصاري

 -    -    51,990 حفيد محمد علي الأنصاريحسين محمد علي الأنصاري

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ســيتم دفــع مكافــأة لمجلــس الإدارة بقيمــة 1,750,000 درهــم إماراتــي عــن عــام 2026، وذلــك رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية )وفقــاًً 
للجــدول أدنــاه( )2025: 1,750,000 درهــم إماراتي(.

كمــا ســيتم دفــع بــدل حضــور لاجتماعــات لجــان مجلــس الإدارة بإجمالــي 150,000 درهــم إماراتــي عــن عــام 2026، وذلــك رهنــاًً بموافقــة الجمعيــة 
العموميــة الســنوية )وفقــاًً للجــدول أدنــاه( )2025: 150,000 درهــم إماراتــي(.

اللجنةعضو مجلس الإدارة

مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة 
)بالألف درهم 

إماراتي(

بدل حضور 
الاجتماعات )بالألف 

نسبة الحضور )%(درهم إماراتي(

%2500100مجلس الإدارةمحمد علي الأنصاري

%25040100مجلس الإدارة، لجنة التدقيقفؤاد علي الأنصاري

%25010100مجلس الإدارة، لجنة الترشيحات والمكافآتعيسى علي الأنصاري

%2500100مجلس الإدارةراشد علي الأنصاري*

مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، لجنة مارسيلو باريكوردي
%25050100الترشيحات والمكافآت

%25040100مجلس الإدارة، لجنة التدقيقنيتين خانا

%2501070مجلس الإدارة، لجنة الترشيحات والمكافآترجاء المزروعي

1,750150الإجمالي

* يشغل راشد علي الأنصاري منصباًً تنفيذياًً بصفته الرئيس التنفيذي للمجموعة، وبناءًً على ذلك يتقاضى راتباًً مقابل دوره التنفيذي.

أنشطة مجلس الإدارة والقرارات المتخذة في عام 2025

عقــد مجلــس الإدارة ســتة اجتماعــات خلال عــام 2025، كمــا تلقّّــى المجلــس بصفــة منتظمــة معلومــات وتقاريــر بين الاجتماعــات مــن المجلــس 
ولجانــه بشــأن مســتجدات أعمــال الشركــة وتطوراتهــا.

عضو مجلس الإدارة

تواريخ اجتماعات مجلس إدارة الأنصاري للخدمات المالية

2025/02/122025/05/132025/08/122025/09/182025/11/132025/12/18

اجتماع 
مجلس الإدارة 

لمناقشة 
واعتماد النتائج 

المالية للسنة 
المالية 2024

اجتماع 
مجلس الإدارة 

لمناقشة 
واعتماد النتائج 

المالية للربع 
الأول لعام 

2025

اجتماع 
مجلس الإدارة 

لمناقشة 
واعتماد النتائج 

المالية للربع 
الثاني لعام 

2025

اجتماع مجلس الإدارة 
لمناقشة واعتماد 
توزيع أرباح نقدية 

مرحلية عن النصف 
الأول من السنة 

المالية 2025

اجتماع 
مجلس الإدارة 

لمناقشة 
واعتماد النتائج 

المالية للربع 
الثالث لعام 

2025

اجتماع 
مجلس الإدارة 

لمناقشة 
واعتماد ميزانية 

عام 2026

حضور حضور حضور حضور حضور حضور محمد علي الأنصاري

حضور حضور حضور حضور حضور حضور فؤاد علي الأنصاري

حضور حضور حضور حضور حضور حضور عيسى علي الأنصاري

حضور حضور حضور حضور حضور حضور راشد علي الأنصاري

حضور حضور حضور حضور حضور حضور نيتين خانا

حضور حضور حضور حضور حضور حضور مارسيلو باريكوردي

حضور حضور غيابغيابحضور حضور رجاء المزروعي

776677إجمالي الحضور 

عضوية مجلس الإدارة لعام 2025 وعدد الاجتماعات التي عُُقدت

عضو مجلس الإدارة
 مجلس الإدارة

)BOD(
 لجنة التدقيق

)AC(
لجنة الترشيحات 

)NRC( والمكافآت

--Cمحمد علي الأنصاري

-VCMفؤاد علي الأنصاري

M-Mعيسى علي الأنصاري

--Mراشد علي الأنصاري*

MMCمارسيلو باريكوردي

-MCنيتين خانا

M-Mرجاء المزروعي

641عدد الاجتماعات في عام 2025

C: رئيس مجلس الإدارة، VC: نائب رئيس مجلس الإدارة، M: عضو، BOD: مجلس الإدارة، AC: لجنة التدقيق، NRC: لجنة الترشيحات والمكافآت

ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير خلال عام 2025

تم عرض 42 قراراًً لمجلس الإدارة للمراجعة أو الاعتماد عن طريق التمرير خلال عام 2025.
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لجان مجلس الإدارة

ــة  ــب المهم ــيلًاً للجوان ــة أكثر تفص ــراء مراجع ــه، ولإج ــه والتزامات ــي أداء مهام ــاعدته ف ــه لمس ــة عن ــان المنبثق ــن اللج ــدداًً م ــس الإدارة ع ــأ مجل أنش
المتعلقــة بالأعمــال والرقابــة.

)AC( لجنة التدقيق

تتمثــل المهمــة الأساســية للجنــة التدقيــق فــي مراجعــة ومراقبــة سلامــة البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية للشركــة. وفــي هــذا الســياق، تشــمل 
مســؤولياتها التأكــد مــن اســتقلالية وفعاليــة وظيفــة التدقيــق الخارجــي مــن خلال مراجعــة نطــاق وجــودة العمــل الــذي يقــوم بــه كل مــن التدقيــق 

الداخلــي والخارجــي، والمشــاركة فــي تعــيين المدقــقين الخارجــيين والإشراف علــى العلاقــة معهــم.

كمــا توفــر لجنــة التدقيــق رقابــة مســتقلة لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بممارســات الحوكمــة وإدارة المخاطــر والامتثــال والضوابــط الداخليــة فــي 
المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مراجعــة المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة للتأكــد مــن أنهــا تمــت وفــق مبــدأ التعامــل علــى أســاس تجــاري بحــت. 

كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة عــدد مــن السياســات والأطــر والمواثيــق المتعلقــة بالحوكمــة.

ويقــر رئيــس اللجنــة بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجــان داخــل الشركــة، ومراجعــة آليــات عملهــا، وضمــان فعاليتهــا الشــاملة بمــا يتوافــق مــع أفضــل 
ممارســات الحوكمة.

أعضاء اللجنة

نيتين خانا – رئيس اللجنة•	

فؤاد علي الأنصاري – عضو•	

مارسيلو باريكوردي – عضو•	

ويُُطلب من لجنة التدقيق الاجتماع أربع مرات على الأقل سنوياًً. وقد عقدت اللجنة أربعة اجتماعات خلال عام 2025 في التواريخ التالية:

12 فبراير، 13 مايو، 12 أغسطس، و13 نوفمبر.

التقرير السنوي للجنة التدقيق

نظرة عامة

خلال العــام، دعمــت لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة فــي أداء مســؤولياته الرقابيــة المتعلقــة بـــ التقاريــر الماليــة والضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر 
والامتثــال وعمليــة التدقيــق الخارجــي. وقــد أدت اللجنــة مهامهــا وفقــاًً لصلاحياتهــا المعتمــدة والقــوانين واللوائــح المعمــول بها وأفضل ممارســات 

حوكمــة الشركات.

البيانات المالية والمسائل الجوهرية

ــة المرتبطــة بهــا، بمــا فــي ذلــك الالتزام بالمعــايير المحاســبية  ــات الماليــة للمجموعــة والنظــر فــي المســائل الجوهري قامــت اللجنــة بمراجعــة البيان
ــط الداخليــة. ــة الضواب ــة وفعالي ــة، والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، ومــدى كفاي ــر المالي المعمــول بهــا، ودقــة واكتمــال التقاري

كمــا تأكــدت اللجنــة مــن أن الإفصاحــات الماليــة تتــم بدرجــة عاليــة مــن الشــفافية وبمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة. وقــد تمــت مناقشــة 
المســائل الجوهريــة خلال اجتماعــات اللجنــة، وعنــد الاقتضــاء تــم رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا.

التدقيق الخارجي – الاستقلالية والفعالية والتعيين

قامــت اللجنــة بتقييــم اســتقلالية وفعاليــة عمليــة التدقيــق الخارجــي وفقــاًً لسياســة اســتقلالية المدقــق الخارجــي للمجموعــة، ولوائــح هيئــة الأوراق 
الماليــة والســلع، وأفضــل الممارســات المعمــول بهــا فــي القطــاع.

وشمل هذا التقييم مراجعة نطاق التدقيق ومنهجيته ومخرجاته الرئيسية.

وقــد تــم تعــيين شركــة ديلويــت )Deloitte( كمدقــق خارجــي للمجموعــة فــي عــام 2023. وبنــاءًً علــى أداء الشركــة خلال العــام الســابق، أوصــت اللجنــة 
بإعــادة تعيينهــا، وهــو مــا يعكــس ثقــة اللجنــة فــي اســتمرار فعاليتهــا ونزاهــة وموثوقيــة عمليــة التدقيــق الخارجــي.

كما أكدت اللجنة أن المدقق الخارجي لم يقدم أي خدمات غير متعلقة بالتدقيق خلال العام، مما يضمن الحفاظ على استقلاليته الكاملة.

الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر

راجعــت اللجنــة فعاليــة أطــر الضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر فــي المجموعــة، والتــي عملــت بشــكل مــرضٍٍ خلال العــام دون تســجيل أي نقــاط 
ضعــف جوهريــة.

ــة حــول التقــدم  ــات دوري ــم تحديث ــة المناســبة وتقدي ــذ الإجــراءات التصحيحي ــام الإدارة بتنفي ــة قي ــد أي نقــاط ضعــف، تضمــن اللجن وفــي حــال تحدي
المحــرز حتــى تتــم المعالجــة بشــكل كامــل.

الإشراف على التدقيق الداخلي

راجعت اللجنة تقارير التدقيق الداخلي الفصلية المقدمة من رئيس التدقيق الداخلي للمجموعة قبل كل اجتماع للجنة التدقيق.

وقــد أولــت اللجنــة اهتمامــاًً خاصــاًً للملاحظــات المصنفــة متوســطة وعاليــة المخاطــر لتقييــم مــا إذا كانــت ناجمــة عــن مخالفــات جوهريــة أو نقــاط 
ضعــف فــي الضوابــط الداخليــة. كمــا ناقشــت اللجنــة المســائل الرئيســية مــع الإدارة وتابعــت تنفيــذ خطــط الإجــراءات التصحيحيــة المتفــق عليهــا.

خطط الإجراءات التصحيحية

راجعــت اللجنــة خطــط الإجــراءات التصحيحيــة التــي وضعتهــا الإدارة لمعالجــة أوجــه القصــور التــي تــم تحديدهــا فــي أنظمــة إدارة المخاطــر والضوابــط 
الداخلية.

كما تم متابعة التقدم المحرز في تنفيذ هذه الخطط بشكل ربع سنوي لضمان المعالجة الفعالة وفي الوقت المناسب.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

قامــت اللجنــة بمراجعــة جميــع المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة التــي تمــت خلال العــام، بمــا فــي ذلــك الأرصــدة المرتبطــة بهــا فــي نهايــة كل 
فترة تقريــر.

وقــد قــدم رئيــس إدارة الشــؤون الماليــة للمجموعــة تأكيــدات ربــع ســنوية بشــأن الالتزام بسياســة المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة. وتمــت 
مناقشــة أي ملاحظــات أو استفســارات مــن قبــل اللجنــة مــع الجهــات المعنيــة، وعنــد الحاجــة تــم رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة لمزيــد مــن المناقشــة.

ملخص أعمال اللجنة

مــن خلال أنشــطتها خلال العــام، قامــت لجنــة التدقيــق بــأداء مســؤولياتها فــي الإشراف علــى التقاريــر الماليــة والضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر 
وأنشــطة التدقيــق الداخلــي والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة واســتقلالية وفعاليــة عمليــة التدقيــق الخارجــي.

وبذلك دعمت اللجنة مجلس الإدارة في حماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين وتعزيز أعلى معايير حوكمة الشركات.

)NRC( لجنة الترشيحات والمكافآت

تدعــم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة مــن خلال الإشراف علــى تشــكيل المجلــس واســتقلاليته ومكافآتــه وتطويــره وتطويــر الإدارة العليــا 
بمــا يتوافــق مــع القــوانين واللوائــح المعمــول بهــا والاستراتيجيــة طويلــة الأجــل للشركــة.

تقــوم اللجنــة بوضــع والحفــاظ علــى السياســات المنظمــة لتعيينــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، مــع مراعــاة اعتبــارات التنــوع، بمــا فــي ذلــك 
التنــوع بين الجنــسين، وتشــجيع مشــاركة المــرأة مــن خلال برامــج الحوافــز والتدريــب والمزايــا المناســبة.

كمــا تشرف اللجنــة علــى عمليــة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة، وتضمــن اســتمرار اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين، وتؤكــد ســنوياًً اســتيفاء أعضــاء 
المجلــس لمتطلبــات العضويــة والأهليــة.

وتتولــى اللجنــة أيضــاًً إعــداد ومراجعــة سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظــفين ســنوياًً، لضمــان أن تكــون المكافــآت 
والمزايــا والحوافــز عادلــة ومعقولــة ومتوافقــة مــع الأداء طويــل الأجــل للشركــة.

إضافــة إلــى ذلــك، تقــوم اللجنــة ســنوياًً بمراجعــة المهــارات والــخبرات والكفــاءات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك الالتزامــات الزمنيــة 
المتوقعــة، كمــا تحــدد احتياجــات الكفــاءات لــدى الإدارة العليــا والموظــفين.

كما تشرف اللجنة على سياسات الموارد البشرية والتدريب في الشركة وتتابع تنفيذها.

ــأي  ــا ورؤســاء لجــان مجلــس الإدارة، كمــا تقــوم ب ــة العلي وتضمــن اللجنــة وجــود خطــط مناســبة للتعاقــب الوظيفــي والاســتمرارية للإدارة التنفيذي
مهــام أخــرى يكلفهــا بهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر.

ويقــر رئيــس اللجنــة بمســؤوليته عــن نظــام اللجــان داخــل الشركــة، وعــن مراجعــة آليــات عملهــا، وضمــان فعاليتهــا بمــا يتماشــى مــع أفضــل ممارســات 
الحوكمة.

أعضاء اللجنة

مارسيلو باريكوردي – رئيس اللجنة•	

عيسى علي الأنصاري – عضو•	

رجاء المزروعي – عضو•	

ويُُطلــب مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الاجتمــاع مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنوياًً. وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعــاًً واحــداًً خلال عــام 2025 بتاريــخ 10 
فبراير.
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)BEC( اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

تدعــم اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة مجلــس الإدارة فــي الإشراف علــى التنفيــذ الفعّّــال لاستراتيجيــة الشركــة وسياســاتها وقراراتهــا خلال الــفترة 
بين اجتماعــات مجلــس الإدارة المقــررة. وتمــارس اللجنــة الصلاحيــات والســلطات المفوضــة لهــا مــن قبــل المجلــس وفقــاًً للصلاحيــات المحــددة فــي 

اختصاصاتهــا المعتمــدة وبمــا يتماشــى مــع المتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا.

وتتولــى اللجنــة مســؤولية مراجعــة المســائل التشــغيلية والماليــة والاستراتيجيــة الرئيســية ضمــن نطــاق صلاحياتهــا، وتقديــم التوجيــه والإرشــاد 
المناســبين للإدارة فــي الوقــت المناســب. كمــا تعمــل علــى ضمــان بقــاء إطــار الحوكمــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة وآليــات اتخــاذ القــرار فــي الشركــة 

قويــة وفعّّالــة ومتوافقــة مــع أهــداف الشركــة.

وقــد وافــق مجلــس الإدارة علــى تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة واعتمــاد اختصاصاتهــا. ويقــر رئيــس اللجنــة بمســؤوليته عــن نظــام اللجــان 
فــي الشركــة، ومراجعــة آليــات عملهــا، وضمــان فعاليتهــا الشــاملة بمــا يتوافــق مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة.

أعضاء اللجنة:

محمد علي الأنصاري – رئيس اللجنة•	

فؤاد علي الأنصاري – عضو•	

عيسى علي الأنصاري – عضو•	

راشد علي الأنصاري – عضو•	

تفويض الصلاحيات والمسؤوليات من قبل مجلس الإدارة

قــام مجلــس إدارة الأنصــاري للخدمــات الماليــة بتفويــض الإدارة اليوميــة للشركــة إلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، وذلــك وفقــاًً لمصفوفــة 
الصلاحيــات والتوقيــع المعتمــدة. ويتيــح هــذا التفويــض اتخــاذ قــرارات فعّّالــة وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية والاســتجابة لمتطلبــات الســوق، مــع 

احتفــاظ مجلــس الإدارة أو اللجنــة التنفيذيــة لمجلــس الإدارة أو الجمعيــة العموميــة بالمســائل الاستراتيجيــة.

المسؤوليات الرئيسية المفوضة إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة:

تنفيذ استراتيجية الشركة كما يعتمدها مجلس الإدارة.•	

تطوير وتنفيذ إطار إدارة المخاطر تحت إشراف لجنة التدقيق.•	

إدارة جميع الجوانب الإدارية والتقنية والمالية والقانونية للشركة.•	

إنشاء وتنفيذ أطر الرقابة الداخلية والامتثال تحت إشراف لجنة التدقيق.•	

تطوير وتنفيذ سياسات المكافآت والتوظيف بما يتوافق مع توجيهات مجلس الإدارة وتحت إشراف لجنة الترشيحات والمكافآت.•	

تفويض أي من الصلاحيات المذكورة أعلاه إلى مسؤولين تنفيذيين آخرين أو أعضاء الفريق عند الحاجة.•	

الشخص المخول: الرئيس التنفيذي للمجموعة ومََن يفوضه.

صلاحية التفويض: إدارة الأعمال اليومية للشركة ضمن الحدود التي يحددها مجلس الإدارة.

مدة التفويض: سارية إلى حين تعديلها أو إلغائها من قبل مجلس الإدارة.

التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة

ــاءه  ــس وأعض ــم أن المجل ــد التقيي ــد أك ــه. وق ــه ولجان ــس الإدارة وأعضائ ــنوي لأداء مجل ــم الس ــآت )NRC( التقيي ــيحات والمكاف ــة الترش ــت لجن أكمل
قامــوا بمهامهــم ومســؤولياتهم بكفــاءة، والتزمــوا بالقــوانين واللوائــح المعمــول بهــا، واحترمــوا القيــم الأساســية للمجموعــة ومدونــة الســلوك، 

كمــا عملــوا علــى إدارة المخاطــر بشــكل مناســب.

كمــا أظهــر مجلــس الإدارة مســتوى عاليــاًً مــن التفــرغ والالتزام والدعــم، مــع مواصلــة قيــادة المبــادرات الاستراتيجيــة المتوافقــة مــع أفضــل 
الممارســات فــي الســوق.

ولم تكن هناك حاجة لإجراء تقييم مستقل من جهة خارجية خلال هذه الدورة، حيث تولت لجنة الترشيحات والمكافآت قيادة عملية التقييم.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025

ــى الالتزام بأعلــى مســتويات الشــفافية فــي الإفصــاح عــن المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن  ــة عل تحــرص الأنصــاري للخدمــات المالي
بياناتهــا الماليــة، والتــي يتــم تدقيقهــا ومراجعتهــا مــن قبــل المدقــقين الخارجــيين.

كما تقوم الإدارة بتقييم ومراجعة جميع التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة عند إبرامها.

وتضمــن الشركــة الإفصــاح عــن جميــع هــذه المعــاملات وفقــاًً للمعــايير المحاســبية المعمــول بهــا، كمــا تخضــع للتحقــق مــن قبــل المدقــقين 
ــع ســنوية وتدقيــق ســنوي. الخارجــيين مــن خلال مراجعــات رب

وخلال عــام 2025، لــم تتجــاوز أي معــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة نســبة %5 مــن رأس مــال الشركــة. ويمكــن الاطلاع علــى الإفصاحــات الكاملــة 
لهــذه المعــاملات ضمــن البيانــات الماليــة المدققــة لعــام 2025.

إطار الإشراف على معاملات المطلعين

أنشــأ مجلــس الإدارة إطــاراًً متــكاملًاً للإشراف علــى معــاملات الأشــخاص الذيــن لديهــم إمكانيــة الوصــول إلــى معلومــات جوهريــة غير معلنــة عــن 
.)DFM( وســوق دبــي المالــي )SCA( الشركــة، وذلــك بمــا يتماشــى مــع إرشــادات هيئــة الأوراق الماليــة والســلع

وينطبــق هــذا الإطــار علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والموظــفين والمتعاقديــن المســتقلين، بمــا يضمــن الالتزام الصــارم بلوائــح التــداول بنــاءًً علــى 
ــز نزاهــة الأســواق الماليــة. معلومــات داخليــة وتعزي

الأدوار والمسؤوليات الرئيسية

سيريــن المرعبــي – مديــر أول للمجموعــة للاتصــال المؤسســي وعلاقــات المســتثمرين – تتولــى الإشراف علــى ســجل المطلــعين، والتواصــل بشــأن 
فترات الحظــر، ومتابعــة إجــراءات الموافقــة المســبقة علــى تــداولات المطلــعين.

وقــد تــم تعــيين سيريــن فــي قســم علاقــات المســتثمرين بتاريــخ 8 أكتوبــر 2025 خلفــاًً لـــ دانــا خلــف، كمــا تــم تعيينهــا أمينــاًً لسر مجلــس الإدارة فــي 18 
ديســمبر 2025 خلفــاًً لـــ فيصــل أنــور.

فريــق علاقــات المســتثمرين مســؤول عــن الحفــاظ علــى ســجل محــدث للمطلــعين، ودعــم الامتثــال لجميــع المتطلبــات التنظيميــة، وضمــان 
التواصــل فــي الوقــت المناســب بشــأن فترات حظــر التــداول.

العمليات الأساسية

خلال عــام 2025، تمــت إدارة الإشراف علــى معــاملات المطلــعين بفعاليــة مــن خلال إطــار شــامل نفــذه فريــق علاقــات المســتثمرين، بمــا يضمــن 
أعلــى معــايير حوكمــة الشركات ونزاهــة الســوق.

ويقدم هذا الإطار نهجاًً منظماًً وشفافاًً لمتابعة ومراقبة معاملات المطلعين، دون الحاجة إلى تشكيل لجنة رسمية منفصلة.

ويضمن هذا الإطار الرقابة من خلال الآليات التالية:

تحديــد المطلعــن وتســجيلهم: يتــم تحديــد جميــع الأفــراد الذيــن لديهــم إمكانيــة الوصــول إلــى معلومــات غــر معلنــة وتســجيلهم وفقــاً للوائــح •	
ســوق دبــي المالــي.

فــرات التــداول المقيــدة: يتــم تحديــد فــرات حظــر التــداول حــول الأحــداث المؤسســية الحساســة وإبــاغ جميــع المطلعــن بهــا لمنــع التــداول •	
بنــاءً علــى معلومــات غــر معلنــة.

الموافقــة المســبقة علــى التــداول: يتــم تقديــم جميــع طلبــات التــداول مــن قبــل المطلعــن للحصــول علــى موافقــة مســبقة لضمــان عــدم •	
وجــود تضــارب مصالــح والالــزام بالسياســات الداخليــة واللوائــح التنظيميــة.

ومــن خلال هــذا الإطــار، تحافــظ الأنصــاري للخدمــات الماليــة علــى أعلــى معــايير حوكمــة الشركات، بمــا يضمــن رقابــة شــفافة وفــي الوقــت المناســب 
وفعّّالــة علــى معــاملات المطلــعين، ويعــزز الثقــة لــدى أصحــاب المصلحــة.
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المدقق الخارجي

تعيين المدقق

تمــت إعــادة تعــيين المدقــقين الخارجــيين، شركــة ديلويــت آنــد تــوش )الشرق الأوســط(، مــن قبــل المســاهمين خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
الســنوية المنعقــد بتاريــخ 20 مــارس 2025، وذلــك للســنة الثالثــة علــى التوالــي.

ويتوجــب تدويــر شريــك التدقيــق المســؤول عــن عمليــة التدقيــق الخارجــي فــي شركــة ديلويــت آنــد تــوش )الشرق الأوســط( كل ثلاث ســنوات، فــي حين 
يجــوز تعــيين شركــة التدقيــق الخارجــي لمــدة لا تتجــاوز ســت ســنوات متتاليــة.

أتعاب التدقيق والمصروفات

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( Deloitte & Touche اسم شركة التدقيق
)(ME

السيد مانيش غوريساريااسم شريك التدقيق

3 سنوات )بما في ذلك السنة الحالية(عدد السنوات التي قضاها كمدقق خارجي للشركة

سنتان )بما في ذلك السنة الحالية(عدد السنوات التي قضاها شريك التدقيق في تدقيق حسابات الشركة

1,834,760 درهم إماراتيإجمالي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2025

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى التي قدمها مدقق حسابات الشركة 
لا يوجد)إن وجدت(

قيمة الأتعاب والتكاليف المتكبدة مقابل خدمات خاصة أخرى غير 
لا يوجدتدقيق البيانات المالية لعام 2024 )بالدرهم الإماراتي(، إن وجدت

بيان بالخدمات الأخرى التي قدمها مدقق خارجي آخر غير مدقق 
لا يوجدحسابات الشركة خلال عام 2025 )إن وجدت(

1•  خدمات الاستشارات الضريبية

KPMG Lower Gulf Limited UAE :الاسم

تفاصيل الخدمات: خدمات استشارية ضريبية تشمل المقارنة المرجعية لأسعار التحويل والمسائل المتعلقة بالامتثال لضريبة الشركات.

2•  خدمات التقييم

Protiviti Global Business Consulting UAE :الاسم

تفاصيل الخدمات: تخصيص سعر الشراء لمجموعة BFC وتقييم شركة الأنصاري للصرافة – الكويت )معاملة مع طرف ذي علاقة(.

3•  إجراءات متفق عليها

Crowe Mak UAE :الاسم

تفاصيــل الخدمــات: تنفيــذ إجــراءات متفــق عليهــا فيمــا يتعلــق بالمقارنــة المرجعيــة لشروط وأحــكام قــرض المســاهمين )معاملــة مــع طــرف ذي 
علاقــة(.

4•  إجراءات متفق عليها

Grant Thornton UAE :الاسم

تفاصيــل الخدمــات: تنفيــذ إجــراءات متفــق عليهــا بشــأن الالتزام بمعــايير الامتثــال لمكافحــة غســل الأمــوال وفــق اللوائــح المتعلقة بترخيــص ومراقبة 
أعمــال الصرافــة )»المعــايير«( الصــادرة فــي فبرايــر 2018 عــن مصرف الإمــارات العربية المتحــدة المركزي.

5•  إجراءات متفق عليها

Kreston Menon Chartered Accountants UAE :الاسم

تفاصيــل الخدمــات: تنفيــذ إجــراءات متفــق عليهــا بشــأن شــهادة اختبــار الــملاءة المطلوبــة مــن مصرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي لاعتمــاد 
توزيــع أربــاح لإحــدى الشركات التابعــة.

مكافآت الإدارة التنفيذية العليا

سنة التعيينالمنصبالاسم
إجمالي المكافآت 

لعام 2025

20101,440,000الرئيس التنفيذي للمجموعةراشد علي الأنصاري

20181,981,252نائب الرئيس التنفيذي للمجموعةمحمد بيطار

الهيكل التنظيمي لشركة الأنصاري للخدمات المالية

 

logologo logo logoLogo AFS Solutions logo

logo

    

* * *

الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي

 الامتثال الامتثال الامتثال

مدير إدارة العملياتمدير إدارة العمليات مدير إدارة العمليات

 ملاحظة: تعمل الشركات التابعة وفق هيكل التقارير الوظيفية للمجموعة.

* ترفع هذه الإدارات تقاريرها إلى رئيس إدارة المخاطر والامتثال للمجموعة.
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هيكلية الرقابة الداخلية 

ــة  ــام الرقاب ــوّّن نظ ــه. ويتك ــان فعاليت ــه وضم ــات عمل ــة آلي ــن مراجع ــة وع ــي الشرك ــة ف ــة الداخلي ــام الرقاب ــن نظ ــس الإدارة بمســؤوليته ع ــرّّ مجل يُُق
الداخليــة للمجموعــة مــن ثلاثــة خطــوط للدفــاع، ترتكــز علــى مبــادئ فصــل المســؤوليات، والضوابــط، والمراقبــة، وإعــداد التقاريــر.

خط الدفاع الأول

ــر المنتجــات. كمــا يشــمل وظائــف  يتكــوّّن خــط الدفــاع الأول مــن وحــدات الأعمــال المســؤولة عــن إدخــال العــملاء، ومعالجــة المعــاملات، وتطوي
ــة، والتســويق التــي تدعــم وحــدات الأعمــال فــي  ــة، والخدمــات المؤسســية، والمؤسســات المالي ــة المعلومــات، والمــوارد البشري الدعــم مثــل تقني
تنفيــذ مســؤولياتها. وتتحمــل هــذه الوحــدات مســؤولية الإدارة المســتمرة للمخاطــر، بمــا فــي ذلــك تقييــم المخاطــر والرقابــة عليهــا والتخفيــف منهــا.

خط الدفاع الثاني

ــف  ــة. وتكمّّــل هــذه الوظائ ــة، والمالي ــال ومكافحــة غســل الأمــوال، وإدارة المخاطــر، والشــؤون القانوني ــف الامتث ــي وظائ يشــمل خــط الدفــاع الثان
أنشــطة إدارة المخاطــر التــي تقــوم بهــا وحــدات الأعمــال مــن خلال مســؤولياتها فــي الرقابــة والمراقبــة وإعــداد التقاريــر. كمــا تقــوم بتقييــم المخاطــر 
ــد شركاء  ــال لتحدي ــدات الأعم ــاء وح ــع رؤس ــف م ــذه الوظائ ــق ه ــا. وتنسّّ ــى الإدارة العلي ــا إل ــع تقاريره ــال وترف ــدات الأعم ــن وح ــتقلة ع ــورة مس بص

المخاطــر وتوثيــق المخاطــر المرتبطــة بالمنتجــات والعمليــات والأنظمــة.

خط الدفاع الثالث

يمثــل خــط الدفــاع الثالــث وظيفــة التدقيــق الداخلــي المســتقلة والفعّّالــة، والتــي ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة. وتوفّّــر 
هــذه الوظيفــة مراجعــة مســتقلة وضمانــاًً موضوعيــاًً بشــأن جــودة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة للمجموعــة، بمــا فــي ذلــك خطــي الدفــاع الأول 

والثاني.

تصميم وتنفيذ الضوابط الداخلية

ــد واضــح للمســاءلة،  ــة الداخليــة باســتخدام نهــج متعــدد المســتويات ويتــم تطبيقــه عبر المجموعــة. ويعتمــد علــى تحدي ــم تصميــم نظــام الرقاب ت
وتفويــض الصلاحيــات بصــورة واضحــة، وتعزيــز التعــاون بين وظائــف الأعمــال والدعــم والرقابــة. كمــا يســهّّل هــذا النظــام مواءمــة الأهــداف والمــوارد 

والعمليــات بنــاءًً علــى تحديــد واضــح للمســؤوليات، ويخضــع لإطــار مــن السياســات والإجــراءات التــي تخــدم جميــع وظائــف المجموعــة.

التقارير إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي برفــع تقاريــر ربــع ســنوية إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة، والتــي تقــوم بدورهــا برفــع المســائل الجوهريــة 
إلــى مجلــس الإدارة عنــد الحاجــة. وتقــوم لجنــة التدقيــق بتقييــم وضمــان جــودة ونزاهــة الإفصاحــات والبيانــات الماليــة والتقاريــر الماليــة والامتثــال 
ــي وإدارة المخاطــر  ــق الداخل ــف التدقي ــى وظائ ــة والحوكمــة المؤسســية وتشرف عل ــط الداخلي ــة الضواب ــة. كمــا تراجــع فعالي ــات التنظيمي للمتطلب

والامتثــال والتدقيــق الخارجــي.

وتقــوم وظائــف الامتثــال وإدارة المخاطــر برفــع تقاريــر ربــع ســنوية إلــى لجنــة التدقيــق. كمــا تعــرض الإدارة الماليــة النتائــج الماليــة بشــكل ربــع ســنوي 
علــى لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة.

لجنة الترشيحات والمكافآت

ــا  ــى مكافــآت الإدارة العلي ــى ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة ومكافآتهــم، إضافــة إل ــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة لمجلــس الإدارة عل تشرف لجن
ــا الأخــرى. والحوافــز والمكافــآت والمزاي

قيادة التدقيق الداخلي

يــرأس إدارة التدقيــق الداخلــي فيســواناث راماســوبرامانيان، الــذي تــم تعيينــه رئيســاًً للتدقيــق الداخلــي للمجموعــة فــي 1 أكتوبــر 2019. ويتمتــع بــخبرة 
تتجــاوز 30 عامــاًً فــي مجــالات التدقيــق الداخلــي، والامتثــال التنظيمــي، والعمليــات المصرفيــة، والحوكمــة، وإدارة المخاطــر، والتحقيــق فــي الاحتيــال، 
والخدمــات الاستشــارية للأعمــال عبر الشرق الأوســط ومنطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ. وهــو محاســب قانونــي معتمــد مــن معهــد المحاســبين 

القانونــيين فــي الهنــد، إضافــة إلــى كونــه أخصائــي معتمــد فــي الجرائــم الماليــة، ومدقــق نظــم معلومــات معتمــد، ومدقــق داخلــي معتمــد.

قيادة الامتثال وإدارة المخاطر

انضــم صــادق علــي الأنصــاري إلــى مجموعــة الأنصــاري للخدمــات الماليــة فــي 26 فبرايــر 2024 بمنصــب رئيــس إدارة المخاطــر والامتثــال للمجموعــة. 
ــر السياســات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــو محاســب  ويتمتــع بــخبرة واســعة فــي القطــاع المالــي تشــمل الإشراف التنظيمــي وتطوي

قانونــي معتمــد زميــل )FCCA( ومديــر مخاطــر ماليــة معتمــد )FRM(، ويحمــل عــدة شــهادات مهنيــة فــي مجــال الامتثــال.

معالجة المسائل الجوهرية

تضمــن آليــة الرقابــة الداخليــة فــي الشركــة الإبلاغ الفــوري عــن جميــع الحــوادث إلــى الإدارة واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة. كمــا يتــم رفــع أي 
مســائل جوهريــة إلــى لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لاتخــاذ الإجــراءات المناســبة.

ــد  ــم تحدي ــل غير الــمصرح بهــا. وقــد ت ــات التحوي ــى معالجــة عــدد محــدود مــن عملي ــث إل ــج عــن برنامــج طــرف ثال وخلال العــام، أدّّى خلــل تقنــي نات
المشــكلة ومعالجتهــا فــوراًً مــن خلال التنســيق بين الإدارات المعنيــة وإدارة التدقيــق الداخلــي ومجلــس الإدارة، دون أي خســائر جوهريــة للشركــة. وتم 

اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لمنــع تكــرار مثــل هــذه الحــوادث.

تقارير التدقيق الداخلي

تقــوم إدارة التدقيــق الداخلــي بإصــدار تقريــر ربــع ســنوي إلــى لجنــة التدقيــق يتضمــن أنشــطة التدقيــق الداخلــي، وحــالات التحقيــق فــي الأخلاقيــات 
والاحتيــال، وحالــة تنفيــذ خطــة التدقيــق.

تفاصيل المخالفات خلال عام 2025

ــد  ــى تحدي ــح المعمــول بهــا، ولديهــا إطــار حوكمــة قــوي يهــدف إل ــال لجميــع القــوانين واللوائ ــلتزم مجموعــة الأنصــاري للخدمــات الماليــة بالامتث ت
وإدارة ومعالجــة أي خــرق تنظيمــي أو مخالفــة أو حالــة عــدم امتثــال. ولــم تتعــرض الشركــة لأي عقوبــات تنظيميــة خلال عــام 2025 بنــاءًً علــى 

ــت خلال العــام. ــي أُجُري ــات التفتيــش الت عملي

تفاصيل المساهمات المجتمعية خلال عام 2025

قدمــت مجموعــة الأنصــاري للخدمــات الماليــة مســاهمات مجتمعيــة بلغــت حوالــي 20.3 مليــون درهــم إماراتــي، مــن خلال الدعــم المالــي 
والمشــاركة الفاعلــة فــي مبــادرات تهــدف إلــى دعــم الرعايــة الصحيــة والتعليــم ومكافحــة الجــوع والاســتدامة البيئيــة، بمــا يعكــس التزامهــا برفــاه 

المؤسســية. المجتمــع والمســؤولية 

 )MBRGI( ــة ــوم العالمي ــن راشــد آل مكت ــادرات محمــد ب ــل مب ــارزة مث ــة ب ــة بالتعــاون مــع جهــات حكومي ــادرات وطني كمــا تســاهم الشركــة فــي مب
ومجموعــة الإمــارات للبيئــة )EEG( تحــت رعايــة وزارة التــغير المناخــي والبيئــة، إضافــة إلــى دعــم المبــادرات الصحيــة عبر مؤسســات مثــل مؤسســة 

الجليلــة التابعــة لـــ دبــي الصحيــة.

معلومات سعر السهم وتفاصيل المساهمين

سعر سهم مجموعة الأنصاري للخدمات المالية في سوق دبي المالي في نهاية كل شهر خلال عام 2025.

سعر الإغلاقأقل سعر أعلى سعر الشهر

0.9950.9750.98يناير 2025

0.9900.9660.98فبراير 2025

1.0000.9500.97مارس 2025

0.9820.9000.965أبريل 2025

0.9740.9550.969مايو 2025

0.9740.8800.969يونيو 2025

0.9900.9600.979يوليو 2025

0.9900.9600.987أغسطس 2025

0.9900.9100.987سبتمبر 2025

0.9870.9630.976أكتوبر 2025

0.9880.9630.984نوفمبر 2025

1.0100.9691.01ديسمبر 2025
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مقارنة أداء سهم مجموعة الأنصاري للخدمات المالية مع أداء المؤشر العام للسوق والمؤشر الخاص بالقطاع

القطاع الماليمؤشر سوق دبي المالي العامالأنصاري الشهر

0.9805180.373597.35يناير 2025

0.9805317.633724.21فبراير 2025

0.9705096.243441.05مارس 2025

0.9655307.153645.11أبريل 2025

0.9695480.513806.57مايو 2025

0.9695705.763984.16يونيو 2025

0.9796159.154465.32يوليو 2025

0.9876063.614305.85أغسطس 2025

0.9875839.644196.04سبتمبر 2025

0.9766059.434377.01أكتوبر 2025

0.9845836.894120.18نوفمبر 2025

1.0106047.094327.88ديسمبر 2025

توزيع ملكية أسهم مجموعة الأنصاري للخدمات المالية حسب الجنسية وعدد الأسهم المملوكة كما في 31 ديسمبر 2025

نسبة الأسهم المملوكة

الإجمالي )%(أجنبي )%(عربي )%(خليجي )%(مواطن إماراتي )%(الوصف

0.16110.00000.00000.04530.2064بنك

95.26070.02800.00120.048695.3385شركة

0.10670.00000.00000.00000.1067حكومة

3.55030.41700.23580.13554.3386فرد

0.00590.00040.00000.00360.0099حساب تجميعي

99.08470.44540.23700.2330100.000الإجمالي )%(

مساهمو شركة الأنصاري للخدمات المالية الذين يملكون %5 أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2025

نسبة الأسهم المملوكة من رأس مال الشركةعدد الأسهم المملوكةالاسم

%6,750,000,00090شركة الأنصاري القابضة ذ.م.م
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توزيع مساهمي مجموعة الأنصاري للخدمات المالية حسب حجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2025

نسبة الملكية )%(الكمية المملوكةعدد المستثمرينالفئة

9,25523,005,1150.31أقل من 50,000

32247,366,4380.63بين 50,000 و500,000

75110,921,2321.48بين 500,000 و5,000,000

157,318,707,21597.58أكثر من 5,000,000

9,6677,500,000,000100الإجمالي

تحتفــظ مجموعــة الأنصــاري للخدمــات الماليــة بقســم مخصــص لعلاقــات المســتثمرين علــى موقعهــا الإلكترونــي المؤسســي، يتيــح المعلومــات 
التاليــة لجميــع المســتثمرين الحالــيين والمحتمــلين:

الإفصاحات الجوهرية•	

التقارير المالية المرحلية والسنوية•	

العروض التقديمية•	

التقارير•	

بيانات التواصل مع علاقات المستثمرين:

سيرين المرعبي

مدير أول للمجموعة – الاتصال المؤسسي وعلاقات المستثمرين

‎+97145010644 :الهاتف المباشر

investor.relations@alansari.ae :البريد الإلكتروني

بيان بالقرارات الخاصة المعروضة في الجمعية العمومية السنوية لعام 2025

وافــق المســاهمون، بموجــب قــرار خــاص، علــى تخصيــص مــا يصــل إلــى %2 مــن صافــي أربــاح الشركــة الســنوية بعــد الضريبــة للمبــادرات التطوعيــة 
المتعلقــة بالمســؤولية المجتمعيــة لــلشركات )CSR( التــي تهــدف إلــى خدمــة المجتمــع، وذلــك وفقــاًً لأحــكام المــادة )244( مــن المرســوم بقانــون 
اتحــادي رقــم )32( لســنة 2021 بشــأن الشركات التجاريــة. ويُُفــوََّض مجلــس الإدارة بتحديــد النســبة الدقيقــة وآليــة اســتخدام المبلــغ المخصــص، وذلــك 

بنــاءًً علــى الأداء المالــي للشركــة خلال الســنة الماليــة المعنيــة.

تفاصيل الأحداث الجوهرية والإفصاحات خلال عام 2025

ــة •	 ــت ذ.م.م، وهــي شركــة صرافــة فــي دول ــة للاســتحواذ علــى %100 مــن الحصــة فــي شركــة الأنصــاري للصرافــة – الكوي الدخــول فــي اتفاقي
ــر 2025(. ــة )فبراي ــراف ذات علاق ــاً لأط ــة حالي ــت ومملوك الكوي

موافقة مساهمي مجموعة الأنصاري للخدمات المالية على توزيع أرباح نقدية بقيمة 315 مليون درهم عن عام 2024 )مارس 2025(.•	

حصــول الأنصــاري ديجيتــال بــاي علــى الموافقــات النهائيــة لإطــاق المحفظــة الرقميــة، بمــا يعــزز الشــمول المالــي ويدعــم توجــه دولــة الإمــارات •	
نحــو مجتمــع غــر نقــدي )مــارس 2025(.

إتمام مجموعة الأنصاري للخدمات المالية عملية الاستحواذ على مجموعة BFC )أبريل 2025(.•	

إطلاق مجموعة الأنصاري للخدمات المالية مركز حلول الأعمال في الهند )يونيو 2025(.•	

الموافقة على توزيع أرباح نقدية مرحلية )سبتمبر 2025(.•	

تفاصيل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025 التي بلغت %5 أو أكثر من رأس مال الشركة

خلال عام 2025، لم تكن هناك أي معاملات مع أطراف ذات علاقة بلغت %5 أو أكثر من رأس مال الشركة.

نسب التوطين في الشركة للأعوام 2023 و2024 و2025

النسبةالسنة

202313.34%

202416.95%

202522.78%
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تفاصيل المشاريع والمبادرات خلال عام 2025

تواصــل التكنولوجيــا أداء دورٍٍ محــوري كعامــل تمــكين رئيســي فــي تعزيــز التجــارب الرقميــة لعملائنــا وموظفينــا وشركائنا، كمــا تظل أولويــة استراتيجية 
رئيســية للمجموعة.

الإطار الوصفاسم المشروعالرقم
الزمني

أتمتة تسجيل حضور 1
التدريب

تعمل أتمتة تسجيل حضور التدريب على رقمنة عملية تسجيل الحضور بالكامل 
 ،)LMS( أو تتبع نظام إدارة التعلم QR باستخدام تسجيل الدخول عبر الإنترنت أو رموز

مما يلغي الحاجة إلى أوراق الحضور الورقية. وتضمن هذه الآلية تسجيل الحضور بدقة 
وفي الوقت الفعلي مع تقليل الأخطاء اليدوية. كما تدعم مبادرة التحول إلى بيئة 

عمل خالية من الورق من خلال إلغاء النماذج الورقية وتبسيط عملية جمع البيانات. 
وبشكل عام، تعزز الكفاءة والاستدامة ودقة التقارير في برامج التدريب.

الربع الثاني 
2025

الدفع للتجار2
ميزة فريدة من نوعها تتيح لمستخدمي محفظة الأنصاري إجراء المدفوعات في 
محلات السوبرماركت والبقالات والمراكز التجارية باستخدام رمز QR عبر أجهزة نقاط 

.Network International البيع التابعة لشركة

الربع الثالث 
2025

التحويل من شخص إلى 3
شخص

تتيح هذه الخدمة لمستخدمي محفظة الأنصاري تحويل الأموال فوراًً داخل منظومة 
المحفظة، بحيث يمكن لأي مستخدم إرسال الأموال إلى مستخدم آخر مجاناًً.

الربع الثالث 
2025

عرض رواتب نظام حماية 4
الأجور

يمكن لموظفي الأنصاري للصرافة الاطلاع بسهولة على رواتبهم عبر محفظة 
الأنصاري، مما يضمن تجربة سلسة وخالية من التعقيدات.

الربع الثالث 
2025

تم إطلاق خدمة دعم العملاء عبر واتساب لتقديم مساعدة سريعة ومريحة دعم العملاء عبر واتساب5
لمستخدمي محفظة الأنصاري وتمكين حل المشكلات المتعلقة بالتطبيق بسرعة.

الربع الرابع 
2025

6
شحن المحفظة عبر 

بطاقة الخصم أو البطاقة 
مسبقة الدفع

يمكن لمستخدمي محفظة الأنصاري شحن رصيد محفظتهم بسهولة باستخدام أي 
بطاقة خصم مباشر أو بطاقة مسبقة الدفع صادرة في دولة الإمارات.

الربع الرابع 
2025

7Freshdesk نظام
تعتمد شركة الأنصاري ديجيتال باي منصة Freshdesk Omni Pro لتعزيز عمليات 

دعم العملاء عبر منصة موحدة متعددة القنوات مدعومة بأدوات الأتمتة والتعاون 
والتحليلات المتقدمة، بما يعزز تقديم تجارب عملاء سلسة وذكية.

الربع الرابع 
2025

8

نقل عملاء نظام حماية 
الأجور إلى نظام وزارة 

الموارد البشرية والتوطين 
الجديد

تم الانتهاء بنجاح من نقل جميع عملاء نظام حماية الأجور الحاليين إلى النظام الجديد 
لوزارة الموارد البشرية والتوطين، بما يضمن الامتثال للمتطلبات التنظيمية المحدثة.

الربع الرابع 
2025

الألعاب التفاعلية في 9
Kahoot – التدريب

يدمج هذا المشروع الاختبارات التفاعلية في جلسات التدريب لجعل التعلم أكثر تفاعلًاً 
ومتعة. ويساهم في زيادة مشاركة المتدربين وتعزيز المفاهيم الأساسية وتحسين 

الاحتفاظ بالمعلومات من خلال التغذية الراجعة الفورية. كما يشجع على المنافسة 
الإيجابية بين المتعلمين ويحفزهم على التعلم.

الربع الرابع 
2025

السلفة على الراتب10

تتيح ميزة السلفة على الراتب في محفظة الأنصاري للمستخدمين الوصول الفوري 
إلى جزء من أجورهم المكتسبة قبل موعد استلام الراتب، مما يوفر دعماًً مالياًً سريعاًً 
دون الحاجة إلى الاقتراض بفوائد مرتفعة، وذلك بالتعاون مع شركتي MNT Halan و

.ABHI

الربع الأول 
2026

محمد علي الأنصاري
رئيس مجلس الإدارة

نيتين خانا
رئيس لجنة التدقيق

مارسيلو باريكوردي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

 فيسواناث راماسوبرامانيان
 مدير إدارة الرقابة الداخلية

الإطار الوصفاسم المشروعالرقم
الزمني

11 TalentLMS نظام
ومكتبة المحتوى

يعد TalentLMS منصة تعليمية سحابية تتيح إنشاء البرامج التدريبية وتقديمها 
وتتبعها بسهولة. كما يدعم الدورات التفاعلية والاختبارات والتقييمات، ويسهّّل عمليات 

التدريب والتأهيل والامتثال وتنمية المهارات عبر مختلف الإدارات.

الربع الأول 
2026

أتمتة تعهدات الموظفين12

يعمل هذا المشروع على رقمنة نماذج التعهدات الورقية للموظفين من خلال 
دمجها مباشرة في نظام الموارد البشرية ونظام إدارة التعلم، بحيث يمكن للموظفين 

مراجعة تعهداتهم وتقديمها إلكترونياًً. ويسهم ذلك في تحسين الدقة وتسريع 
المعالجة وحفظ السجلات بشكل آمن، إضافة إلى دعم مبادرة العمل بدون أوراق 

وتقليل الأعباء الإدارية.

الربع الأول 
2026

13
فيديوهات تدريبية 

مدعومة بالذكاء 
الاصطناعي

تقدم هذه الفيديوهات تدريباًً مخصصاًً يعتمد على سيناريوهات واقعية تتوافق مع 
متطلبات الامتثال وخدمة العملاء. ويتم تكييف المحتوى وفق أدوار الموظفين 

لضمان فهم أفضل وتحسين الاحتفاظ بالمعلومات. كما يساهم الإنتاج الآلي 
للفيديوهات في تقليل وقت التطوير مع الحفاظ على الدقة والاتساق.

الربع الأول 
2026

14
مساعد صوتي بالذكاء 

الاصطناعي لإجراء 
المعاملات

يتيح هذا المشروع للعملاء تنفيذ معاملاتهم عبر مساعد صوتي ذكي يتحدث بشكل 
طبيعي ويوجه العميل بطريقة مشابهة لتعامله مع موظف الخدمة في الفرع، مما 

يسهم في سد الفجوة لدى المستخدمين الأقل اعتماداًً على التطبيقات الرقمية.

الربع الثاني 
2026

15EWAو SNPL
يتيح لعملاء نظام حماية الأجور إرسال الأموال قبل استلام رواتبهم أو سحب النقد في 

حالات الطوارئ عبر التطبيق، على أن يتم سداد المبلغ تلقائياًً من الراتب التالي، وذلك 
بالتعاون مع مؤسسات تمويل تتولى عمليات التقييم الائتماني وتحمل المخاطر.

الربع الثاني 
2026

16Jaywan بما يعزز الكفاءة التشغيلية ويحسن مستوى تقديم الخدمات.اعتماد منصة Jaywan الربع الثاني اعتماد منصة
2026

17
إصدار المحافظ الرقمية 

لعملاء نظام حماية 
الأجور

إطلاق المحافظ الرقمية لعملاء نظام حماية الأجور ضمن خطة استراتيجية تتيح صرف 
الرواتب بشكل آمن وسريع ومريح.

الربع الثالث 
2026

العملة الرقمية للبنك 18
المركزي

المشاركة في مشروع مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي لإطلاق العملة 
الرقمية للبنك المركزي، حيث ستكون الأنصاري للصرافة من الجهات المشاركة في 

المرحلة التجريبية لإنشاء محافظ رقمية للعملاء للاحتفاظ بالعملات الرقمية الصادرة 
عن البنك المركزي.

الربع الثالث 
2026
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